
人生のシナリオは
自分で書く

01STORY 
BOOK

その中で、2005年に創業したクロスメディア・パブリッシングは、

黒字経営を続けながら成長し続けている。だが、その道のりは、

想像をはるかに超えた苦難の連続だった。

小早川幸一郎

起業が難しい出版業界で、
なぜ会社を立ち上げたのか？



す
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
方
々
が
多
く
、
皆
さ
ん
か
ら
刺
激
を
受
け
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
自
分
の

人
生
の
シ
ナ
リ
オ
を
自
分
で
書
け
る
っ
て
い
い
な
、
と
。
自
分
も
そ
う
な
り
た
い
、
と
強
く
思
っ
た
ん
で

す
。そ

ん
な
時
期
に
、
社
長
（
当
時
）
か
ら
昇
進
を
告
げ
る
内
容
の
メ
ー
ル
が
届
い
た
の
で
す
が
、
気
づ
く

と
メ
ー
ル
を
打
つ
手
が
勝
手
に
動
い
て
「
会
社
を
辞
め
ま
す
」
と
返
信
し
て
い
ま
し
た
。
２
０
０
５
年
１

月
の
こ
と
で
す
。

「
い
つ
か
は
辞
め
る
と
思
っ
て
た
よ
。
君
は
起
業
の
本
を
た
く
さ
ん
作
っ
て
い
た
し
ね
（
笑
）」

翌
朝
、
社
長
と
話
し
た
と
き
、
そ
う
言
わ
れ
ま
し
た
。
社
長
は
ぼ
く
が
い
ず
れ
は
去
っ
て
い
き
、
独
立

す
る
だ
ろ
う
と
予
感
し
て
い
た
よ
う
で
す
。
退
職
日
は
20
代
最
後
の
日
、
６
月
22
日
に
し
ま
し
た
。
ど
う

し
て
も
20
代
の
う
ち
に
独
立
し
た
い
と
い
う
、
強
い
気
持
ち
が
あ
っ
た
ん
で
す
よ
ね
。

人
生
の
シ
ナ
リ
オ
を
自
分
で
書
く
た
め
に

29
歳
最
終
日
に
会
社
を
辞
め
た

学
生
時
代
か
ら
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
た
出
版
社
に
入
社
し
、
20
代
の
間
は
ず
っ
と
ビ
ジ
ネ
ス
書
の
編

集
者
と
し
て
働
い
て
い
ま
し
た
。「
売
れ
る
本
を
作
る
」
と
い
う
結
果
さ
え
出
し
て
い
れ
ば
、
自
由
に
や

ら
せ
て
く
れ
る
、
ぼ
く
に
と
っ
て
と
て
も
働
き
や
す
い
会
社
で
し
た
し
、
良
い
仲
間
に
も
恵
ま
れ
て
い
た

と
思
い
ま
す
。

一
方
で
、
20
代
半
ば
頃
か
ら
、
こ
の
ま
ま
会
社
員
と
し
て
働
い
て
い
て
い
い
の
か
…
…
と
悶
々
と
し
た

気
持
ち
を
抱
く
よ
う
に
も
な
っ
て
い
ま
し
た
。
自
分
で
何
か
や
り
た
い
、
と
い
う
思
い
が
強
く
な
っ
て
い

た
ん
で
す
。
も
ち
ろ
ん
組
織
に
所
属
し
て
い
る
と
、
予
算
は
も
ち
ろ
ん
会
社
と
い
う
看
板
が
あ
る
か
ら
こ

そ
、
挑
戦
で
き
る
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
で
も
、
そ
の
と
き
は
、
会
社
に
い
て
も
自
分
の
や
り
た

い
こ
と
が
実
現
で
き
な
い
―
―
そ
う
感
じ
る
機
会
も
増
え
て
い
ま
し
た
。

「
起
業
し
た
い
」
と
い
う
気
持
ち
が
芽
生
え
て
き
た
の
は
、
そ
の
頃
か
ら
で
す
。
も
と
も
と
仕
事
で
お
付

き
合
い
の
あ
る
著
者
さ
ん
た
ち
は
、
経
営
者
や
起
業
家
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
、
自
分
の
名
前
で
勝
負
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し
て
働
く
友
人
か
ら
は
「
編
集
ス
キ
ル
を
活
か
し
て
独
立
し
た
ら
、
融
資
は
お
り
る
と
思
う
よ
」
と
言
わ

れ
ま
し
た
。
自
分
が
や
り
た
い
こ
と
（
Ｉ
Ｔ
）
と
人
か
ら
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
（
出
版
、
編
集
）
は
違

う
ん
だ
な
、
と
気
づ
き
ま
し
た
ね
。

一
方
で
、「
出
版
社
と
し
て
独
立
す
る
の
は
大
変
で
は
な
い
か
」
と
い
う
声
も
あ
り
ま
し
た
。
斜
陽
産

業
と
い
わ
れ
て
久
し
い
出
版
業
界
で
す
し
、
在
庫
を
抱
え
る
メ
ー
カ
ー
の
よ
う
に
リ
ス
ク
も
あ
り
ま
す
。

「
今
ま
で
ヒ
ッ
ト
本
を
た
く
さ
ん
作
っ
て
き
た
ん
だ
か
ら
、
フ
リ
ー
の
編
集
者
と
し
て
活
動
す
れ
ば
い
い

の
に
」
と
思
う
方
も
い
た
み
た
い
で
す
。

で
も
、
ぼ
く
は
20
代
の
と
き
か
ら
「
事
業
を
作
る
こ
と
」
に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
会
社
員
時
代
と
業

務
内
容
に
大
差
の
な
い
フ
リ
ー
編
集
者
に
な
っ
て
も
、
事
業
を
生
み
出
す
と
い
う
ぼ
く
の
目
標
は
叶
い
ま

せ
ん
。
事
業
を
や
る
に
は
会
社
組
織
に
し
、
人
を
集
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
出
版
事
業
で

い
こ
う
、
と
腹
を
く
く
り
ま
し
た
。

そ
の
支
え
と
な
っ
た
の
は
、
会
社
を
辞
め
る
と
宣
言
し
た
と
き
に
、
案
外
ぼ
く
は
周
囲
か
ら
評
価
し
て

も
ら
っ
て
い
た
ん
だ
な
、
と
知
っ
た
こ
と
で
し
た
。
上
の
方
か
ら
「
ダ
メ
出
し
ば
か
り
し
て
き
た
け
れ

ど
、
君
の
能
力
は
高
く
評
価
し
て
い
た
」
と
言
っ
て
い
た
だ
け
て
、
そ
れ
が
自
信
や
勇
気
に
つ
な
が
っ
た

ん
で
す
。

出
版
事
業
を
や
ろ
う
と
決
め
る
ま
で
の
紆
余
曲
折

「
辞
め
ま
す
」
と
勢
い
で
言
っ
た
も
の
の
、
退
職
後
に
何
の
事
業
を
や
る
か
は
決
め
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
会
社
を
去
る
ま
で
の
半
年
、
通
常
業
務
を
こ
な
し
な
が
ら
、
事
業
内
容
を
模
索
す
る
日
々
が
続
き
ま

し
た
。
友
人
や
知
人
を
巻
き
込
ん
で
起
業
す
る
こ
と
も
視
野
に
入
れ
て
い
て
、
彼
ら
に
話
を
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
ね
。

当
時
は
２
０
０
５
年
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
関
連
事
業
を
手
が
け
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
が
続
々
と
出

て
き
て
い
た
頃
で
す
。
黎
明
期
か
ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
ふ
れ
て
い
ま
し
た
し
、
自
分
と
世
代
の
近
い
、

サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
社
長
・
藤
田
晋
さ
ん
や
堀
江
貴
文
さ
ん
た
ち
を
見
て
刺
激
を
受
け
て
い
た
こ
と

も
あ
り
、
Ｉ
Ｔ
を
軸
と
し
た
事
業
に
憧
れ
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
も
あ
っ
て
、
Ｉ
Ｔ
の
シ
ス
テ
ム
開
発
を
受
託
し
て
、
自
分
た
ち
の
サ
ー
ビ
ス
や
メ
デ
ィ
ア
を
開
発

す
る
事
業
は
ど
う
か
と
計
画
を
立
て
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
で
も
、
話
を
聞
い
て
く
れ
た
人
の
多
く
に
反

対
さ
れ
て
。
出
版
事
業
を
や
る
な
ら
応
援
す
る
、
と
皆
口
を
揃
え
て
言
う
ん
で
す
。
銀
行
で
融
資
担
当
と
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た
だ
し
、
書
店
営
業
に
関
し
て
は
、
自
分
た
ち
で
や
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
と
い
う
の
も
、
イ
ン
プ

レ
ス
さ
ん
は
持
株
会
社
の
株
式
会
社
イ
ン
プ
レ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
傘
下
の
事
業
会
社
で
成
り
立
つ

グ
ル
ー
プ
会
社
で
、
Ｉ
Ｔ
／
音
楽
／
デ
ザ
イ
ン
／
山
岳
・
自
然
と
い
っ
た
専
門
分
野
を
テ
ー
マ
に
各
社
が

事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
ぼ
く
た
ち
が
手
が
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
コ
ン
テ
ン
ツ
は
お
持
ち
で
は
な
い
。
だ

か
ら
、
彼
ら
に
ビ
ジ
ネ
ス
書
を
売
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
ん
で
す
ね
。

も
う
ひ
と
つ
、
独
立
し
て
本
を
作
る
う
ち
に
、
改
め
て
気
づ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。「
お
客
さ
ん

の
顔
が
見
え
な
い
と
、
良
い
本
は
作
れ
な
い
」「
読
者
の
こ
と
を
知
ら
な
い
ま
ま
、
本
を
作
っ
て
は
い
け

な
い
」
と
実
感
し
た
ん
で
す
。
だ
か
ら
、
自
分
た
ち
が
作
っ
た
も
の
は
、
自
分
た
ち
で
売
る
の
が
筋
な
ん

じ
ゃ
な
い
か
、
と
。

そ
こ
で
、
営
業
担
当
者
を
１
名
採
用
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
ぼ
く
の
高
校
サ
ッ
カ
ー
部
時
代
の
後

輩
・
中
山
直
基
で
す
。
中
山
は
大
学
卒
業
後
、
海
洋
土
木
関
連
会
社
を
経
て
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
建
築
関
連

会
社
に
勤
め
て
い
ま
し
た
。
優
秀
な
人
間
な
の
で
、
再
会
し
た
と
き
に
「
今
の
会
社
よ
り
も
給
料
を
上
げ

る
か
ら
」
と
約
束
し
、
入
社
し
て
も
ら
っ
た
ん
で
す
。「
今
う
ち
に
来
る
と
役
員
に
な
れ
る
可
能
性
も
あ

る
よ
」
と
も
伝
え
ま
し
た
。

立
派
な
ビ
ジ
ョ
ン
だ
け
を
ぶ
ら
下
げ
て
、
人
材
を
採
用
す
る
こ
と
は
し
た
く
な
か
っ
た
ん
で
す
。
経
営

書
店
営
業
で
全
国
を
走
り
回
っ
た
日
々

会
社
を
設
立
し
、
自
社
で
の
第
一
弾
と
な
っ
た
書
籍
『
学
び
を
稼
ぎ
に
変
え
る
技
術
』（
著
：
藤
井
孝

一
、
森
英
樹
）
を
出
し
た
日
は
２
０
０
５
年
10
月
19
日
で
す
。
そ
れ
か
ら
は
毎
月
１
点
ず
つ
書
籍
を
刊
行

し
て
い
ま
し
た
。

転
機
が
訪
れ
た
の
は
起
業
２
年
目
の
２
０
０
６
年
秋
。
前
職
の
会
社
か
ら
2
年
間
の
創
業
支
援
を
受
け

て
い
て
、
ぼ
く
は
本
の
企
画
や
編
集
を
し
て
、
営
業
や
販
売
は
会
社
が
や
っ
て
く
れ
て
い
ま
し
た
。
で

も
、
そ
の
終
了
時
期
を
見
据
え
て
、
早
め
に
な
ん
と
か
手
を
打
た
な
け
れ
ば
と
思
い
ま
し
た
。
何
し
ろ
、

ぼ
く
は
営
業
も
販
売
も
し
た
こ
と
が
な
か
っ
た
の
で
。

そ
ん
な
な
か
、
た
ま
た
ま
イ
ン
プ
レ
ス
さ
ん
と
出
会
い
、
業
務
提
携
す
る
こ
と
が
決
ま
り
ま
し
た
。
東

証
一
部
上
場
企
業
で
、
し
っ
か
り
し
た
会
社
さ
ん
な
の
で
、
今
ま
で
み
た
い
に
数
字
で
結
果
を
出
し
て
い

れ
ば
、
健
全
で
良
い
取
引
が
で
き
る
だ
ろ
う
―
―
そ
う
確
信
し
て
い
ま
し
た
。
実
際
に
今
で
も
良
好
な
関

係
性
を
築
け
て
い
て
、
非
常
に
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。
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者
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
る
こ
と
は
大
事
で
す
が
、
同
時
に
給
与
や
待
遇
な
ど
も
含
め
、
社
員
が
安
心
し
て

働
け
る
環
境
を
用
意
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
、
ぼ
く
は
思
い
ま
す
。
家
族
を
持
つ
人
も
多
い
で

す
か
ら
。

２
０
１
７
年
現
在
、
中
山
は
グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
る
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
責
任
者

を
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

中
山
が
加
わ
っ
た
も
の
の
、
最
初
か
ら
彼
ひ
と
り
に
一
任
す
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
た
め
、
ぼ
く
自
身

も
営
業
を
や
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
未
経
験
で
す
か
ら
見
よ
う
見
ま
ね
で
、
営
業
経
験
者
に
話
を
聞
き

な
が
ら
、
動
き
回
っ
て
い
た
ん
で
す
。

首
都
圏
は
中
山
に
任
せ
、
ぼ
く
は
北
海
道
か
ら
鹿
児
島
ま
で
、
地
方
の
書
店
を
回
る
日
々
が
続
き
ま
し

た
。
ホ
テ
ル
で
朝
目
覚
め
た
後
は
メ
ー
ル
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
の
事
務
処
理
や
経
営
に
関
わ
る
業
務
、
午
前
〜

日
中
は
10
〜
20
店
ほ
ど
の
書
店
営
業
、
夜
に
ホ
テ
ル
へ
戻
っ
て
か
ら
は
編
集
、
と
い
っ
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

で
動
い
て
い
ま
し
た
。

は
じ
め
の
う
ち
は
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
・
パ
ブ
リ
ッ
シ
ン
グ
と
い
う
社
名

は
、
当
時
知
名
度
が
低
く
「
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
っ
て
何
？
」
と
聞
か
れ
た
り
、「
ア
ポ
な
し
で
来
な
い
で

く
だ
さ
い
」
と
困
っ
た
顔
を
さ
れ
た
り
す
る
こ
と
も
。

地
方
だ
と
歓
迎
さ
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
、
楽
観
的
に
捉
え
て
い
た
ん
で
す
が
（
笑
）。
そ
れ
で

も
、
が
ん
ば
っ
て
と
応
援
し
て
く
だ
さ
る
書
店
さ
ん
も
多
く
、
励
ま
さ
れ
ま
し
た
ね
。
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