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無事に立ち上がりつつあったクロスメディア・パブリッシング。

大ヒットが全く出ないという問題が起きていた。

そんな現状を変えたのは・・・・ 。

大ヒットを生みだすには
何が必要なのか？

小早川幸一郎
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「
編
集
未
経
験
の
人
材
を
育
て
る
の
は
大
変
な
の
で
は
」
と
考
え
る
方
は
少
な
く
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
全
然
そ
ん
な
こ
と
は
な
い
ん
で
す
。
ぼ
く
自
身
、
学
生
だ
っ
た
20
歳
く
ら
い
か
ら
企
画
書
を
作
り
、

編
集
し
…
…
と
社
員
編
集
者
と
変
わ
ら
な
い
仕
事
を
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
学
生
で
も
編
集
は
で
き

る
、
と
実
感
し
て
い
ま
し
た
。
や
り
方
や
目
的
、
目
標
な
ど
を
教
え
て
、
実
際
動
い
て
も
ら
い
、
そ
の
過

程
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
あ
げ
る
。
そ
れ
を
繰
り
返
し
て
い
る
と
、
彼
ら
は
素
晴
ら
し
い
即
戦
力
に
な

る
ん
で
す
。

読
者
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
20
代
前
半
に
設
定
し
て
い
る
本
な
ん
て
、
社
員
よ
り
も
学
生
の
ほ
う
が
タ
ー
ゲ
ッ

ト
層
に
近
い
わ
け
で
す
よ
ね
。
彼
ら
か
ら
ど
ん
な
テ
ー
マ
の
本
を
作
れ
ば
い
い
か
聞
か
れ
た
と
き
、「
君

が
お
金
を
出
し
て
で
も
ほ
し
い
も
の
を
作
れ
ば
い
い
」
と
常
々
答
え
て
き
ま
し
た
。
そ
う
や
っ
て
、
今
の

自
分
が
ほ
し
い
本
っ
て
何
だ
ろ
う
と
考
え
な
が
ら
、
学
生
時
代
に
本
を
作
る
過
程
は
下
積
み
に
な
り
ま

す
。
入
社
前
に
基
礎
と
な
る
力
が
つ
い
て
い
る
か
ら
、
新
人
な
が
ら
も
１
作
目
、
２
作
目
で
早
々
に
ヒ
ッ

ト
本
を
手
が
け
る
…
…
そ
う
い
う
カ
ル
チ
ャ
ー
が
で
き
て
い
る
よ
う
に
も
思
い
ま
す
。

学
生
ア
ル
バ
イ
ト
か
ら
正
社
員
に
な
り
、

す
ぐ
に
ヒ
ッ
ト
本
を
作
る
ケ
ー
ス
も

正
社
員
の
数
は
そ
う
多
く
な
か
っ
た
も
の
の
、
仲
間
は
少
し
ず
つ
増
え
て
い
ま
し
た
。
会
社
設
立
か
ら

５
年
ほ
ど
経
っ
た
２
０
１
０
年
頃
は
、
社
員
が
４
人
、
学
生
ア
ル
バ
イ
ト
が
６
人
ほ
ど
と
、
10
人
く
ら
い

の
体
制
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

学
生
が
多
い
こ
と
は
今
も
当
社
の
特
徴
だ
と
思
い
ま
す
。
創
業
当
時
も
女
子
大
生
が
ア
ル
バ
イ
ト
と
し

て
入
っ
て
く
れ
て
い
た
ん
で
す
。
ぼ
く
自
身
、
前
の
会
社
に
い
た
と
き
か
ら
、
出
版
に
興
味
の
あ
る
学
生

と
関
わ
る
機
会
が
け
っ
こ
う
あ
り
ま
し
た
。
学
生
か
ら
講
演
の
依
頼
を
受
け
る
こ
と
も
多
々
あ
っ
て
。
そ

う
い
っ
た
つ
な
が
り
の
あ
る
学
生
が
、
学
生
を
紹
介
し
て
く
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
お
か
げ
で
、
昔
か
ら
会
社
に
は
大
学
生
が
た
く
さ
ん
出
入
り
し
て
い
た
ん
で
す
。
ア
ル
バ
イ
ト
か

ら
そ
の
ま
ま
正
社
員
と
し
て
入
社
す
る
、
と
い
う
ケ
ー
ス
も
多
い
で
す
ね
。
採
用
に
困
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
た
と
え
ば
現
在
、
管
理
業
務
・
経
理
業
務
を
担
当
し
て
い
る
30
代
前
半
の
女
性
社
員
も
、

学
生
時
代
か
ら
う
ち
で
働
い
て
く
れ
て
い
る
人
間
の
ひ
と
り
で
す
。
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ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に
は
な
ら
な
い
ん
だ
な
ぁ
と
。
ふ
と
、
自
分
が
感
覚
的
に
作
っ
て
予
想
外
に
ヒ
ッ
ト
を
飛

ば
し
た
本
を
思
い
出
す
と
、
や
は
り
一
般
の
人
が
広
く
手
に
と
っ
て
く
れ
て
い
た
ん
で
す
。

一
般
の
人
と
い
う
表
現
を
、
も
っ
と
わ
か
り
や
す
く
す
る
と
「
地
方
の
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ
さ
ん
で
売
れ

る
本
」
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ
で
Ｄ
Ｖ
Ｄ
を
レ
ン
タ
ル
す
る
つ
い
で
に
、
本

の
コ
ー
ナ
ー
に
立
ち
寄
っ
て
「
こ
れ
、
ち
ょ
っ
と
面
白
そ
う
」
と
衝
動
買
い
さ
れ
る
よ
う
な
本
、
と
い
う

と
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

都
会
で
働
く
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
だ
け
で
は
な
く
、
広
い
層
の
人
に
買
っ
て
も
ら
え
る
本
で
な
い
と
、
10
万

部
を
超
え
る
こ
と
は
な
い
ん
で
す
。

そ
う
気
づ
い
て
か
ら
「
10
万
部
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始
め
よ
う
！
」
と
社
内
で
動
き
始
め
ま
し
た
。
具
体

的
に
や
っ
た
の
は
、
P
R
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
手
法
を
刷
新
し
、
読
者
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
広
げ
た
こ
と

で
す
。

長
く
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
、
大
阪
の
某
書
店
店
長
さ
ん
の
言
葉
も
、
大
き
な
ヒ
ン
ト
に
な
り
ま
し

た
。「
世
の
中
に
は
与
え
ら
れ
た
仕
事
を
こ
な
す
人
の
ほ
う
が
圧
倒
的
に
多
く
、
０
か
ら
仕
事
を
作
り
出

す
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
は
少
な
い
」
と
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
前
者
に
す
れ
ば
、
手
に
取
っ
て
く
れ
る
人
は
確
実
に

増
え
ま
す
よ
ね
。

『
誰
か
ら
も
「
気
が
き
く
」
と
言
わ
れ
る
45
の
習
慣
』
を

契
機
に
10
万
部
超
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
が
続
々

と
は
い
え
、
そ
の
頃
（
2
0
1
0
年
当
時
）、
本
の
売
上
や
数
字
に
は
ま
だ
満
足
し
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
２
〜
３
回
増
刷
す
る
く
ら
い
の
１
〜
２
万
部
を
超
え
る
、
そ
こ
そ
こ
ヒ
ッ
ト
す
る
書
籍
は
作
れ
て

も
、
10
万
部
超
の
ホ
ー
ム
ラ
ン
級
の
書
籍
は
な
か
な
か
出
せ
ず
に
い
た
ん
で
す
。「
大
冒
険
を
し
て
ハ
ズ

し
て
し
ま
う
の
は
怖
い
な
」
と
い
う
気
持
ち
も
あ
っ
た
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

な
ん
と
か
突
破
口
を
見
つ
け
た
く
て
、
10
万
部
超
の
本
を
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
出
し
て
い
る
出
版
社
の
営

業
責
任
者
に
、
ど
う
や
っ
て
売
っ
て
い
る
の
か
聞
い
て
い
る
と
、
こ
ん
な
こ
と
を
言
わ
れ
ま
し
た
。

「
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
さ
ん
は
、
１
〜
２
万
部
を
超
え
る
本
を
常
に
作
り
続
け
て
い
ま
す
よ
ね
。
そ
れ
は
決

し
て
簡
単
な
こ
と
じ
ゃ
な
く
、
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。
で
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
書
だ
と
良
く
て
も
そ
れ
く
ら

い
の
数
字
に
落
ち
着
く
の
が
普
通
で
し
ょ
う
。
10
万
部
レ
ベ
ル
の
本
と
い
う
の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
書
と
い
う

よ
り
、
一
般
書
に
分
類
さ
れ
る
本
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

そ
こ
で
ハ
ッ
と
し
た
ん
で
す
よ
ね
。
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
だ
け
で
は
な
く
、
一
般
の
人
に
ウ
ケ
な
け
れ
ば
、

45
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２
０
０
７
年
４
月
に
は
オ
ー
デ
ィ
オ
ブ
ッ
ク
をiT

unes Store

で
販
売
開
始
し
て
い
ま
し
た
。
他
社

がiT
unes Store

に
あ
ま
り
参
入
し
て
い
な
い
時
期
に
、
オ
ー
デ
ィ
オ
ブ
ッ
ク
の
ラ
ン
キ
ン
グ
上
位
３

位
ま
で
を
独
占
し
た
こ
と
も
。

２
０
１
２
年
12
月
に
は
電
子
書
籍
版
『
す
べ
て
の
仕
事
を
紙
１
枚
に
ま
と
め
て
し
ま
う
整
理
術
』
が

A
m

azon kindle

ス
ト
ア
ビ
ジ
ネ
ス
書
部
門
上
半
期
売
上
１
位
を
記
録
し
ま
し
た
。A

m
azon kindle

ス
ト
ア
で
初
代
売
上
１
位
と
な
っ
た
電
子
書
籍
も
あ
り
ま
す
。
新
し
い
メ
デ
ィ
ア
が
登
場
し
た
ら
す
ぐ
に

使
っ
て
み
る
―
―
こ
れ
は
大
き
な
先
行
者
利
益
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
Ｑ
＆
Ａ
サ
イ
ト
「
ビ
ジ
ト
レ
」（
２
０
１
３
年
３
月
）
や
電
子
書
籍
ス
ト
ア
「
S
B
B 

S
T
O
R
E
（
S
H
O
R
T 

B
U
S
I
N
E
S
S 

B
O
O
K
S 

S
T
O
R
E
）」（
２
０
１
３
年
４
月
）

な
ど
、
自
社
メ
デ
ィ
ア
も
い
く
つ
か
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。
出
版
社
と
い
う
と
、
本
を
作
る
事
業
が

メ
イ
ン
で
、
新
し
い
こ
と
を
始
め
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
ま
り
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
う
ち
は
新
し
い
こ

と
を
思
い
つ
い
た
ら
す
ぐ
に
や
る
ほ
う
だ
と
思
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
会
社
も
起
ち
上
げ
て
い
ま
す
。
最
初
は
２
０
１
０
年
３
月
に
設
立
し
た
、
企
業
向
け
の
出

版
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支
援
を
目
的
と
し
た
株
式
会
社
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
。

そ
う
し
て
や
り
方
を
変
え
て
か
ら
生
ま
れ
た
の
が
、『
誰
か
ら
も
「
気
が
き
く
」
と
言
わ
れ
る
45
の
習

慣
』（
２
０
１
１
年
３
月
）
で
す
。
当
時
10
万
部
を
超
え
る
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
（
２
０
１
６
年
８
月
時
点
で

累
計
20
万
部
超
）
と
な
り
、
会
社
に
と
っ
て
大
き
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
、
そ
の
後
も
10
万
部

超
の
ヒ
ッ
ト
本
を
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
出
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ヒ
ッ
ト
す
る
本
の
「
型
」
が
ノ
ウ
ハ
ウ
と
し
て
確
立
し
て
き
た
り
、“
長
タ
イ
ト
ル
本
”
ブ
ー
ム
を
作

り
出
し
た
り
す
る
に
つ
れ
、
会
社
の
認
知
度
も
高
く
な
り
、
収
益
も
上
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
創
業
以
来

ず
っ
と
黒
字
経
営
を
実
現
し
て
き
た
の
に
加
え
、
正
の
ス
パ
イ
ラ
ル
が
生
ま
れ
、
新
し
い
事
業
を
始
め
る

基
盤
も
で
き
て
き
た
頃
だ
と
思
い
ま
す
。

新
し
い
こ
と
を
「
す
ぐ
や
る
」
体
質
の
会
社

新
規
事
業
に
関
し
て
い
う
と
、
会
社
の
体
質
的
に
、
新
し
い
事
業
に
参
入
し
た
り
、
新
し
い
メ
デ
ィ
ア

を
活
用
し
た
り
と
い
っ
た
、
新
し
い
も
の
を
取
り
入
れ
る
ス
ピ
ー
ド
は
早
い
ほ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
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２
０
１
４
年
11
月
に
は
語
学
書
出
版
社
、
株
式
会
社
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
・
ラ
ン
ゲ
ー
ジ
が
グ
ル
ー
プ
会
社

と
な
り
ま
し
た
。
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