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数々のベストセラーを世に出し、

経営も安定してきたクロスメディア。しかし、今後の 10 年は、

これまでとは全く違う10年にしなければいけない。
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創業 10年目、
大きく方向転換した理由
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き
た
細
か
い
事
業
は
、
ど
れ
も
１
〜
２
億
円
く
ら
い
は
収
益
を
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
で
も
、
そ
の
事
業

を
大
き
く
育
て
る
ノ
ウ
ハ
ウ
は
な
い
し
、
や
り
方
も
わ
か
ら
な
い
。
そ
ん
な
状
況
な
が
ら
、
今
す
ぐ
に
で

も
事
業
を
拡
大
し
た
か
っ
た
。
そ
こ
で
、
外
部
の
方
の
力
を
借
り
る
こ
と
に
し
た
ん
で
す
。

キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
な
っ
た
の
は
、
経
営
危
機
に
あ
っ
た
会
社
を
立
て
直
し
て
、
東
証
１
部
上
場
を
果
た

し
た
り
、
数
々
の
大
企
業
で
の
経
営
に
携
わ
っ
た
り
し
て
き
た
、
事
業
を
大
き
く
す
る
の
を
得
意
と
す
る

方
々
。

そ
れ
か
ら
早
１
年
、
常
に
き
め
細
や
か
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
皆
さ
ん
に
ジ
ョ
イ
ン

し
て
い
た
だ
い
て
か
ら
、
一
番
大
き
く
変
わ
っ
た
の
は
、
社
員
の
数
字
（
売
上
な
ど
）
へ
の
意
識
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
「
数
字
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
も
の
」
と
と
ら
え
て
い
る
社
員
が
大
半
で
し
た
が
、

キ
ー
パ
ー
ソ
ン
の
皆
さ
ん
は
、
事
前
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
部
分
と
、
ど
う
し
て
も
不
確
実
で
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で
き
な
い
部
分
が
あ
る
の
だ
、
と
教
え
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
加
え
て
会
社
と
し
て
の
ス
ピ
ー
ド

感
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

結
果
、
皆
の
意
識
が
よ
り
良
い
方
向
へ
と
向
き
始
め
た
こ
と
で
、
２
０
１
６
年
は
売
上
５
億
の
壁
を
大

き
く
破
り
、
10
億
を
達
成
し
そ
う
な
見
込
み
で
す
。

創
業
10
年
目
、
大
き
く
方
向
転
換
し
た
理
由

２
０
１
１
年
に
現
在
の
オ
フ
ィ
ス
へ
移
転
し
、
ワ
ン
フ
ロ
ア
だ
け
借
り
て
い
た
と
き
は
、
メ
ン
バ
ー
が

10
人
程
度
だ
っ
た
当
社
で
す
が
、
創
業
か
ら
10
年
経
っ
た
昨
年
（
２
０
１
５
年
）
に
は
30
人
ほ
ど
に
な
っ

て
い
ま
し
た
。

経
営
面
も
安
定
し
て
い
て
、
黒
字
経
営
を
10
年
続
け
て
い
ま
す
。
売
上
も
上
が
っ
て
い
ま
し
た
し
、
利

益
も
出
し
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
、
売
上
で
「
５
億
の
壁
」
を
超
え
ら
れ
な
い
こ
と
に
、
も
ど
か
し
さ

を
感
じ
て
い
た
ん
で
す
。

10
年
後
の
２
０
１
５
年
に
は
百
億
円
規
模
を
売
り
上
げ
る
会
社
に
す
る
―
―
創
業
当
時
は
そ
ん
な
目
標

を
立
て
て
い
ま
し
た
。
で
も
、
遠
く
及
ば
な
い
。
こ
こ
ま
で
、
目
の
前
の
こ
と
を
一
生
懸
命
や
っ
て
き
た

と
胸
を
張
っ
て
言
え
る
け
れ
ど
、
や
り
方
を
大
き
く
変
え
な
け
れ
ば
、
こ
れ
以
上
の
成
長
は
な
い
と
思
い

ま
し
た
。

ぼ
く
自
身
、
何
も
な
い
と
こ
ろ
か
ら
事
業
を
生
み
出
す
の
は
得
意
な
ほ
う
で
、
こ
れ
ま
で
立
ち
上
げ
て
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い
っ
た
ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
今
は
単
に
本
を
作
る
だ
け
で
は
な
く
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
や
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
ま
で
綿
密
に
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
し
、
お
客
さ
ま
に
体
系
化
し
た
形
で
の
ご

提
案
が
で
き
る
よ
う
、
会
社
と
し
て
も
体
制
を
整
え
て
い
る
最
中
で
す
。

ゴ
ー
ル
を
見
据
え
て
戦
略
的
に
作
っ
た
プ
ラ
ン
を
お
客
さ
ま
に
お
試
し
い
た
だ
け
れ
ば
、
最
大
の
効
果

を
実
感
し
て
い
た
だ
け
る
で
し
ょ
う
。
さ
ら
に
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
た
ま
る
と
、
本
だ
け
で
は
な
く
別
の

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
も
横
展
開
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

時
代
、
対
象
に
合
う
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
編
集
を

得
意
と
す
る
人
材
が
集
ま
る

当
社
の
最
大
の
強
み
や
付
加
価
値
、
他
企
業
と
の
差
分
は
、
今
の
時
代
に
マ
ッ
チ
し
た
編
集
力
だ
と
自

負
し
て
い
ま
す
。
か
つ
て
、
編
集
者
の
仕
事
は
手
元
に
届
い
た
原
稿
を
整
理
し
、
校
正
し
…
…
と
い
う
も

の
で
し
た
が
、
今
で
は
そ
の
定
義
が
変
化
し
、
あ
り
方
も
多
様
化
し
て
い
ま
す
。
十
数
年
前
と
は
状
況
が

異
な
り
、
編
集
ス
キ
ル
＝
出
版
業
界
だ
け
で
使
え
る
能
力
、
と
い
っ
た
も
の
で
も
な
く
な
っ
て
き
て
い
る

ん
で
す
。

編
集
力
で
世
の
中
の
役
に
立
ち
た
い

ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
グ
ル
ー
プ
は
、
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
（
未
来
像
）
に
「
メ
デ
ィ
ア
を
通
じ
て
働
く
人
々

に
役
立
つ
事
業
を
行
い
、
世
の
中
に
類
を
見
な
い
企
業
を
目
指
す
」
と
掲
げ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
い
う
「
メ
デ
ィ
ア
」
と
は
、
事
業
の
柱
で
あ
る
出
版
だ
け
で
は
な
く
、
W
e
b
メ
デ
ィ
ア
や

デ
ジ
タ
ル
メ
デ
ィ
ア
、
リ
ア
ル
の
イ
ベ
ン
ト
、
空
間
と
し
て
の
メ
デ
ィ
ア
な
ど
、
幅
広
い
意
味
を
持
っ
て

い
ま
す
。

創
業
か
ら
し
ば
ら
く
の
間
、
社
名
の
「
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
」
を
、
完
ぺ
き
に
実
現
で
き
て
い
る
と
は
言

え
な
い
状
況
で
し
た
が
、
近
年
は
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
か
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
Ｐ
Ｒ
ま
で
、
ク
ロ
ス
メ

デ
ィ
ア
で
の
展
開
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
か
な
、
と
感
じ
て
い
ま
す
。

次
の
10
年
は
こ
れ
ま
で
出
版
業
界
で
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
実
績
を
活
か
し
、
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
グ

ル
ー
プ
全
体
で
「
編
集
力
で
世
の
中
の
役
に
立
つ
こ
と
」
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
「
本
を
出
版
し
た
い
」
と
い
う
ご
依
頼
に
対
し
て
、
本
を
作
っ
て
売
っ
て
お
し
ま
い
、
と
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「
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
っ
ぽ
く
な
い
人
」
も
採
用
し
、

多
様
性
の
あ
る
強
い
組
織
作
り
を

現
時
点
で
当
社
は
書
籍
を
中
心
と
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を
作
っ
て
売
る
“
コ
ン
テ
ン
ツ
の
会
社
”
的
な
側

面
が
強
い
で
す
。
そ
れ
に
加
え
、
次
の
10
年
で
は
編
集
力
を
活
か
し
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
積
極
的
に
開

発
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

そ
の
た
め
、
現
在
は
採
用
活
動
を
強
化
し
て
い
る
最
中
で
す
。
こ
れ
ま
で
当
社
に
い
な
か
っ
た
タ
イ
プ

の
人
や
出
版
業
界
の
外
で
豊
富
な
経
験
を
積
ん
で
き
た
人
、
事
業
会
社
で
事
業
を
作
り
成
長
さ
せ
て
き
た

人
な
ど
、
多
種
多
様
な
人
材
を
求
め
て
い
ま
す
。

当
社
に
は
素
直
で
人
柄
も
良
く
て
、
頭
も
良
い
人
が
多
く
集
ま
る
傾
向
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
そ
れ

で
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。
で
も
、
こ
れ
か
ら
は
「
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
っ
ぽ
く
な
い
人
」
も
採
用
し
て
、

多
様
性
の
あ
る
組
織
を
作
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

良
い
意
味
で
ゴ
チ
ャ
ゴ
チ
ャ
感
の
あ
る
組
織
。
そ
れ
で
い
て
、
各
自
が
得
意
と
す
る
分
野
、
優
れ
た
能

そ
も
そ
も
「
編
集
」
と
は
字
面
通
り
に
解
釈
す
る
と
「
集
め
て
、
編
む
」
と
い
う
こ
と
。
昔
は
「
文
章

を
集
め
て
編
む
」
こ
と
が
、「
編
集
」
の
意
味
す
る
と
こ
ろ
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
が
、
今
は
そ
の
解
釈
が

拡
大
し
て
い
ま
す
。

文
章
と
い
う
枠
を
飛
び
出
し
て
「
人
や
会
社
の
良
い
と
こ
ろ
を
集
め
て
表
現
す
る
」
こ
と
も
、
現
在
そ

し
て
未
来
に
お
け
る
、
編
集
と
い
う
仕
事
の
あ
り
方
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
、
と
考
え
て
い
ま
す
。
当
社
に
は

そ
う
い
っ
た
新
時
代
の
編
集
に
長
け
た
人
材
が
た
く
さ
ん
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

会
社
が
成
長
し
て
い
く
な
か
で
、
当
社
の
編
集
力
が
他
業
界
の
方
に
評
価
さ
れ
、
重
宝
さ
れ
る
こ
と
に

気
づ
き
ま
し
た
。
出
版
業
界
に
は
も
の
を
考
え
る
人
、
生
み
出
す
人
が
あ
た
り
ま
え
の
よ
う
に
た
く
さ
ん

い
ま
す
が
、
他
の
業
界
で
は
そ
う
い
う
わ
け
で
も
な
い
ん
で
す
ね
。

だ
か
ら
、
ぼ
く
た
ち
の
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
や
実
績
が
必
要
と
さ
れ
、
感
謝
し
て
い
た
だ
け
る
。
言
葉
に
こ

だ
わ
り
を
持
ち
な
が
ら
、
時
代
や
対
象
に
合
っ
た
編
集
の
ス
タ
イ
ル
を
、
こ
れ
か
ら
も
進
化
さ
せ
て
い
き

た
い
で
す
。
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力
や
ス
キ
ル
、
ユ
ニ
ー
ク
な
個
性
を
尊
重
し
合
い
、
素
晴
ら
し
い
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
発
揮
し
、
売
上
も
利

益
も
出
せ
る
組
織
。
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
や
起
業
家
精
神
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
意
識
を
忘

れ
ず
、
大
事
に
で
き
る
組
織
―
―
ぼ
く
が
目
指
し
て
い
る
組
織
の
あ
り
方
で
す
。

い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
の
人
が
集
ま
り
、
チ
ー
ム
と
し
て
仕
事
を
す
る
と
、
良
い
化
学
反
応
が
起
き
て
、

唯
一
無
二
の
も
の
、
今
ま
で
作
れ
な
か
っ
た
も
の
が
生
ま
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
、
ぼ
く
自
身
も
今
か
ら

ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
ま
す
。

次
の
10
年
で
は
、
世
の
中
に
類
を
見
な
い
会
社
を
目
指
す

最
近
で
も
、
様
々
な
背
景
を
持
っ
た
社
員
が
続
々
と
入
社
し
て
き
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
経
歴
や
職

種
は
い
ろ
い
ろ
で
、
実
に
個
性
豊
か
な
面
々
が
揃
っ
て
い
ま
す
。

彼
ら
に
楽
し
く
、
充
実
し
た
気
持
ち
で
働
い
て
も
ら
い
、
好
き
な
仕
事
で
成
果
を
出
せ
る
環
境
は
用
意

し
て
い
る
つ
も
り
で
す
。
人
間
と
は
面
白
い
も
の
で
、
自
分
が
心
か
ら
「
や
り
た
い
！
」
と
思
え
る
仕
事

に
は
情
熱
を
注
げ
て
、
前
向
き
に
取
り
組
め
る
も
の
な
ん
で
す
。
結
果
、
こ
ち
ら
が
驚
く
ほ
ど
素
晴
ら
し

い
成
果
を
出
し
て
し
ま
う
ほ
ど
。
入
社
前
に
は
話
し
合
い
、
本
人
の
希
望
を
で
き
る
だ
け
生
か
す
形
で
、

配
置
を
決
め
て
い
ま
す
。

自
分
の
仕
事
に
誇
り
を
持
っ
た
、
真
の
意
味
で
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
が
集
ま
っ
て
、
ワ
イ
ワ
イ
ガ

ヤ
ガ
ヤ
楽
し
く
働
き
な
が
ら
も
切
磋
琢
磨
し
、
売
上
や
利
益
を
上
げ
、
会
社
を
成
長
さ
せ
る
。
そ
し
て
世

の
中
に
良
い
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
、
国
内
外
の
会
社
や
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
と
っ
て
、
な
く
て
は
な

ら
な
い
会
社
に
な
り
た
い
で
す
ね
。

そ
れ
が
、
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
た
「
世
の
中
に
類
を
見
な
い
会
社
」
と
い
う
こ
と
。
そ
の
た
め
に
も
次
の

10
年
、
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
グ
ル
ー
プ
は
、
常
に
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
、
進
化
し
続
け
る
「
リ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
」
な
会
社
で
あ
り
続
け
ま
す
。
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